A TANTARGY ADATLAPJA
Humdn erdéforrds menedzsment a miivészeti projektek lebonyolitdsdban 1

Egyetemi tanév 2026-2027

1. A képzési program adatai

1.1. Fels6oktatasi intézmény Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar

1.2. Kar Reformatus Tanarkézpd és Zenemiivészeti Kar
1.3. Intézet Reformatus Tanarképzé és Zenemiivészeti Intézet
1.4. Szaktertilet Zene

1.5. Képzési szint Mesterképzés

1.6. Tanulmanyi program/ Képesités Zenemiivészet a kortars térben

1.7. Képzési forma Nappali

2. A tantargy adatai

2.1. A tantargy neve E l;glr?;ole;gg(;g:s rlnenedzsment amivészeti projektek A tantargy kédja TMM 2121
2.2. Az el6addasért felel8s tanar neve Dr. Mikl6s Noémi - egyetemi adjunktus
2.3. A szeminariumért felelds tanar neve Dr. Miklés Noémi - egyetemi adjunktus
2.4. Tanulmanyi év 11 2.5. Félév 111 2.6 Ertékelés médja Vizsga
2.7. Tantargy rendszere | Kotelezd 2.8. Tantargy tipusa Alaptargy

3. Teljes becsiilt id6 (az oktatdsi tevékenység féléves draszama)
3.1. Heti 6raszam 2 | melybdl: 3.2. el6adas 1 | 3.3.szeminarium/labor/projekt 1
3.4. Tantervben szerepl6 6sszéraszam 28 | melybdl: 3.5. el6adas 14 | 3.6 szeminarium/labor 14
3.5 Az egyéni tanulmanyi id6 (ET) és az 6nképzési tevékenységekre (OT) szant id6 elosztasa: Ora
3.5.1. A tankonyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulmanyozasa (ET) 25
3.5.2. Kényvtarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen valé tovabbi tajékozddas 25
3.5.3. Szeminariumok/ laborok, hazi feladatok, portféliok, referatumok, esszék.kidolgozésa 10
(nagyobb vagy egyenl§ a tantdrgy naptdrdban az ellenérzési feladatokra eldirt dsszéraszammal)
3.5.4. Egyéni készségfejlesztés (tutorilas) 10
3.5.5. Vizsgdk 2
3.5.6. Mas tevékenységek:
3.7. Egyéni tanulmanyi id6 (ET) és énképzési tevékenységekre (OT) szant id6 dsszéraszama 72
3.8. A félév 6sszoraszama 100
3.9. Kreditszam 4

4. El6feltételek (ha vannak)

4.1. tantervi -

Az angol nyelv legalabb kozépfoku ismerete feltétleniil sziikséges.
4.2. kompetenciabeli Az el6z06 eseményszervezés terén szerzett tapasztalatok elényt jelentenek.
Nyitottsag, befogaddképesség az 01j dolgok irant.

5. Feltételek (ha vannak)

5.1. Az el6adés lebonyolitasanak feltételei Audiovizualis miiszerekkel felszerelt eléaddterem.

5.2. A szeminarium/ labor lebonyolitasanak feltételei Legfrissebb kiadvanyokkal ellatott szakkonyvtar.




6.1. A tanulmanyi program elvégzése soran elsajatitott kompetenciadk (a tantervbdl kell dtvenni)?!

Szakmai kompetenciak

Kompetencia .
p’ . Kompetencia
kédja
CP1 Miivészeti menedzsment- és impresszaridi tevékenységet végez
CP2 Miivészeti turnékat koordinal
CP3 Adomanygylijtési tevékenységeket koordinal
CP4 Zenei eseményeket litemez és programoz
CP7 Kontextusba helyezi a miivészeti tevékenységet
CP8 Osztonzi és tAmogatja a miivészek miivészi potencialjanak kibontakozasat
CP14 Lépést tart az aktualis szakmai és miivészeti trendekkel
Transzverzalis kompetenciak
Kompetencia .
p’ . Kompetencia
kédja
CT3 Oszténzi a kreativitast a csapaton beliil.

6.2. A tanulmanyi programra jellemz6 képzési eredmények (a tantervbdl kell atvenni)2

A tantargy altal megcélzott tanulasi eredmények

Kompetencia Ismeret és megértés Specifikus tudomanyos készségek
kddja (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
1. A hallgat6/végzett hallgat6 ismeri a miivészeti 1. A hallgaté/végzett hallgaté képes miivészeti
impresszarioi tevékenység jogi, gazdasagi és impresszarioi tevékenységeket tervezni,
szervezeti kereteit, valamint a kulturalis targyalni és koordindlni, ajdnlatokat és
CP1 menedzsment és a miivészek népszerlisitésének szerzddéseket kidolgozni, valamint kezelni a
alapelveit. Erti a kulturalis piac miikodési miivészek, szervezok és intézményi partnerek
mechanizmusait és a teriiletre jellemz6 szerz6déses | kozotti kapcsolatokat.
viszonyokat.
2. A hallgat6/végzett hallgatd ismeri a miivészeti 2. A hallgat6/végzett hallgatd képes miivészeti
turnék koordinalasanak szervezési, logisztikai és turnék dtvonaldnak megtervezésére és
pénziigyi alapelveit, valamint a hazai és nemzetkdzi | koordinaldsara, a logisztikai feladatok -
CP2 kulturalis mobilitdsra vonatkozé szerz6déses szallitas, szallas, felszerelés - kezelésére, a
kereteket és szabalyozasokat. helyi partnerekkel val6 kommunikaciora,
valamint a turné keretében megvaldsul6
események hatékony lebonyolitasanak
biztositasdara.
3. A hallgat6/végzett hallgat6 ismeri a kulturalis 3. A hallgat6/végzett hallgatd képes
forrasteremtés (fundraising) alapelveit, a koz- és forrasteremtési stratégiakat kidolgozni,
CP3 maganfinanszirozasi forrasokat, valamint a palyazati és szponzoraciés kérelmeket

miivészeti projektek finanszirozasahoz kapcsol6dé
jogi és etikai kereteket.

Osszedllitani, partnerségeket kialakitani,
valamint a tAmogatdkkal és finanszirozékkal
fennalld kapcsolatokat kezelni.

1 A tanulmanyi program tantervébdl at kell venni azokat a szakmai és/vagy transzverzalis kompetenciakat,
amelyek fejlesztéséhez az a tantargy is hozzajarul, amelyhez az adott tantdrgyi adatlap késziilt. Minden
kompetencia esetében valtozatlan formaban at kell venni a teljes kijelentést, beleértve a kompetencia kédjat is,
ahogyan a tantervben megjelenik. Amennyiben a két kategéria koziil valamelyikb6l nem vesznek at
kompetencidkat, a tablazatban az adott kategérianak megfeleld sort torolni kell.

z Meg kell emliteni a tanulmanyi programra jellemz6 képzési eredményeket, amelyek fejlesztéséhez az a tantargy
is hozzajarul, amelyhez az adott tantargyi adatlap késziilt. A tantargy tipusanak (alaptargy/szaktargy/kiegészitd
targy) megfelel6 jellemzdket valtozatlan formaban kell atvenni a tantervbdl, és a kapcsol6dd kompetencia jobb
odalén kell feltiintetni.




4. A hallgatd/végzett hallgatd ismeri a zenei
események programozasanak miivészeti, szervezési
és menedzsmentelveit. Erti a zenei program

4. A hallgatd /végzett hallgatd képes az adott
miivészeti kontextushoz és k6zénségtipushoz
igazod6 zenei eseményprogramokat kialakitani

CP4 szerkezetét, logikdjat és koherenciajat a célk6zonség | és strukturalni. Képes a repertoar
és a kulturalis kontextus fiiggvényében. kivalasztasara, valamint az esemény
menetének koherens és szakmailag
megalapozott megszervezésére.
7. A hallgat6/végzett hallgatd ismeri sajat miivészeti | 7. A hallgat6/végzett hallgat6 képes a
teriiletének relevans torténeti, kulturalis és miivészeti tevékenységet tagabb kulturalis és
esztétikai vonatkozasait, és érti a miivészi alkotas, interdiszciplinaris 0sszefiiggésekben elemezni
CP7 valamint annak tarsadalmi, kulturalis és ideol6giai és értelmezni, érvekkel aldtamasztott
kontextusa kozotti kapcsolatot. interpretaciokat megfogalmazni, valamint az
alkotdst miivészeti irdnyzatokhoz, stilusokhoz
és esztétikai paradigmakhoz kapcsolni.
8. A hallgat6/végzett hallgatd ismeri az egyéni 8. A hallgat6/végzett hallgatd képes felismerni
miivészi fejlodés alapelveit, a motivacio elméleteit a mivészekben rejlé potencialt, konstruktiv
CP8 és a miivészekkel val6 munkaban alkalmazhatd visszajelzést adni, valamint megfeleld
pedagégiai médszereket. Erti a miivészi képzés és stratégidkat alkalmazni a kreativitas és a
kibontakozas folyamatdnak sajitossagait. miivészi teljesitmény 6sztonzésére.
14. A hallgaté/végzett hallgaté ismeri a zenei és 14. A hallgaté/végzett hallgat6 képes az 0j
miivészeti teriilet aktualis trendjeit, valamint a trendeket felismerni, elemezni és kritikusan
CP14 szakiranyahoz kapcsol6do relevdns technoldgiai és integralni miivészeti vagy oktatasi
koncepcionalis fejlédési iranyokat. Erti ezek el6adoéi, | tevékenységébe, szakmai tevékenységét a
pedagogiai vagy alkotdi gyakorlatokra gyakorolt kortars kulturalis kérnyezet valtozasaihoz
hatasat. igazitva.
3. A hallgat6/végzett hallgat6 ismeri a kreativitas 3. A hallgat6/végzett hallgatd képes az otletek
elméleteit, a csoportos alkot6i folyamatok szabad kifejezését tAmogato légkor
CT3 dinamikajat, valamint az interdiszciplinaris kialakitasara, az otletborze és a miivészeti

egylittm{ikodés alapelveit miivészeti
kontextusokban.

egylittm{ikodés el6segitésére, valamint a
csapattagok kreativ potencidljanak
felismerésére és kibontakoztatdsara.

7. Targy-specifikus tanulasi eredmények

Ismeret és megértés (Knowledge and understanding)

1. A hallgatd ismeri a humaneréforras-menedzsment alapfogalmait, funkcioit és szerepét a kulturalis projektek és
szervezetek miikddésében.

2. Ahallgato6 ismeri a munkaszervezés, a munkaeré-tervezés, a toborzas és a kivalasztas alapelveit és f6bb modszereit.

3. Ahallgaté ismeri a munkatdrsak motivalasanak, fejlesztésének és teljesitményértékelésének alapvet6 elméleteit és

eszkozeit.

4. Ahallgat6 érti a csapatdinamika m{ik6dését, valamint a kiilonb6z0 szerepek és feladatkorok jelentdségét a kulturalis
projektcsapatokban.

5. A hallgaté ismeri a legfontosabb vezetési stilusokat, és érti azok alkalmazasi lehetdségeit a kulturalis és miivészeti

szektorban.

6. A hallgaté ismeri a munkahelyi és projektalapua konfliktusok kialakulasanak lehetséges okait, valamint a
konfliktuskezelés alapvetd médszereit.

7. Ahallgaté érti a hatékony kommunikacid és egyiittmiikodés jelentéségét a kulturalis projektek és szervezetek
humaneréforrds-menedzsmentjében.

8. A hallgato6 felismeri a kulturdlis és miivészeti szervezetek humaneréforrds-menedzsmentjének sajatossagait és az
ezekbdl fakado szervezési kihivasokat.

Specifikus tudomanyos készségek (Specific academic skills)

1. A hallgatd képes kulturdlis és miivészeti projektekhez kapcsoldédo egyszeri humdanerdéforras-terv kidolgozasara.

2. A hallgatd képes meghatarozni és strukturalni a projektcsapat tagjainak feladatait, szerepkoreit és felel6sségi

teriileteit.

3. A hallgato képes a feladatokat a munkatarsak kompetenciainak, a projekt céljainak és a rendelkezésre allo
erbéforrasoknak megfelelden elosztani.

4. Ahallgaté képes projektcsapatok munkajanak megszervezésére, koordinalasara és fejlesztésére.




5. A hallgaté alkalmazza a hatékony szakmai kommunikacid és egytittmiik6dés alapveté modszereit egyéni és csoportos

munkavégzés sordn.

6. A hallgatd képes felismerni és elemezni a csapatmunkaban felmertilé problémékat és konfliktushelyzeteket, valamint
megfelel6 megoldasi lehetdségeket javasolni.

7. Ahallgat6 képes a munkatarsak motivaldsat tAmogaté eszkozok és modszerek kivalasztisara és alkalmazasara.

8. A hallgatd képes konstruktiv és fejlesztd visszajelzést megfogalmazni és adni a csapattagok szdmara.

9. A hallgatd képes a humanero6forras-menedzsment eszkozeit a kulturalis és miivészeti szervezetek, illetve projektek

sajatos miitkodési kdrnyezetéhez igazitani.

10. A hallgaté képes a projektcsapat miikodését értékelni, és javaslatokat megfogalmazni a munkaszervezés, az

egylttmiikodés és a teljesitmény javitasara.

8. A tantargy tartalma

8.1 Eléadas/Szeminarium Didaktikai médszerek Megjegyzések
1. Mi a human er6forrasok | - El6adas The Complete Idiots Guide,
menedzsmentje? - Nyitott beszélgetés Managementul resurselor umane,
- ppt. bemutatd Editura Curtea Veche
- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetéen
2. A menedzserek szerepe a human | - El6adas The Complete Idiots Guide,
eréforrasok kezelésében - Nyitott beszélgetés Managementul resurselor umane,
- ppt. bemutat6 Editura Curtea Veche
- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetéen
3. A human er6forrasok menedzsment | - El6adas The Complete Idiots Guide,
folyamatai 1. - Nyitott beszélgetés Managementul resurselor umane,
- ppt. bemutaté Editura Curtea Veche
- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetéen
4. A human er6forrasok menedzsment | - El6adas The Complete Idiots Guide,
folyamatai 2. - Nyitott beszélgetés Managementul resurselor umane,
- ppt. bemutat6 Editura Curtea Veche
- Rovid filmek bemutatésa a témat
illetéen
5. Allaskeret és organigramma kialakitasa | - El6adas The  Complete Idiots  Guide,
- Nyitott beszélgetés Managementul resurselor umane,

- ppt. bemutatd
- Rovid filmek bemutatasa a témat
illetéen

Editura Curtea Veche

6. Gyakorlatok végzése

- Nyitott beszélgetés
- Rovid filmek bemutatisa a témat
illetéen

7. A human er6forrasok megszervezése

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutat6

- Rovid filmek bemutatisa a témat
illetéen

Joan E. Pines,

Human Resources

Management for Public and Non-
Profit Organisations, Jossey-Bass

8. Leadership

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutat6

- Rovid filmek bemutatisa a témat
illetéen

Joan E. Pines,

Human Resources

Management for Public and Non-
Profit Organisations, Jossey-Bass

9. Az alkalmazottak idoszakos

felmérésének maodjai

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutat6

- Rovid filmek bemutatasa a témat
illetéen

Karoliny Martonné - Podr ]dzsef,

Emberi  eroforras

menedzsment

kézikonyv, Wolters Kluwer Kft.

10. Human eré6forrasok menedzsmentje
kulturalis projektek keretében (1)
Tevékenységek es felel6sségek

- El6adas
- Nyitott beszélgetés
- ppt. bemutatd

Karoliny Martonné - Podr Joézsef,

Emberi  er6forras

menedzsment

kézikonyv, Wolters Kluwer Kft.




- Rovid filmek bemutatasa a témat
illetéen

11. Human eré6forrasok menedzsmentje

kulturalis projektek keretében (2)
Tevékenységek es felel6sségek

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd

- Rovid filmek bemutatisa a témat
illetéen

Karoliny Martonné - Podr Jozsef,
Emberi er6forras menedzsment
kézikonyv, Wolters Kluwer Kft.

12. A humdan eréforrasok szerepe egy

vallalkozas fejlodési folyamataban

- El6adéas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd

- Rovid filmek bemutatasa a témat
illetéen

Karoliny Martonné - Podr Jozsef,
Emberi er6forrds menedzsment
kézikonyv, Wolters Kluwer Kft.

13. Gyakorlatok végzése - Nyitott beszélgetés
- Rovid filmek bemutatasa a témat
illeten

14. Ismétlés - El6adas
- Nyitott beszélgetés

illetéen

- ppt. bemutaté
- Rovid filmek bemutatdsa a témat

Konyvészet:

The Complete Idiots Guide, Managementul resurselor umane, Editura Curtea Veche
Joan E. Pines, Human Resources Management for Public and Non-Profit Organisations, Jossey-Bass
Paul Allen, Artist Management for the Music Business, Routledge Edition
Karoliny Martonné - Poér Jozsef, Emberi er6forras menedzsment kézikonyv, Wolters Kluwer Kft.
Milena Dragicevici, Branimir Stojkovic, Cultura-Management, mediere, marketing

9. Ertékelés

Tevékenység tipusa

9.1 Ertékelési kritériumok3

9.2 Ertékelési modszerek*

9.3 Aranya a végsd jegyben

9.4 El6adas/

Szemindrium /

Labor

A vizsgara vald jelentkezés
feltétele az el6adasok
latogatasa. A megjeldlt anyag
alapos ismerete. Pdtolasi
lehetGség potszesszidban.

Sz6beli vizsga: human
er6forrds menedzsment terv
bemutatasa

70 %

Részvétel a
szemindriumokon, valamint
a részdolgozatok elkészitése.

30 %

9.5 A teljesitmény minimumkoévetelményei

Human er6forrasok megszervezése egy kulturalis program keretében. Menedzseri terv bemutatasa.

10. SDG-ikonok (Fenntarthat6 fejlédési célok/ Sustainable Development Goals)
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A fenntarthato fejlodés altalanos ikonja
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3 Az értékelési kritériumoknak kozvetlentl tiikroznitk kell a tanulmanyi program és a tantargy szintjén kit(izott
képzési eredményeket. Pontosabban, a varhat6 képzési eredményeknél felsorolt eredményeket értékelik.

4Javasolt mind a végsd kiértékelési modszerek, mind a folyamatos kiértékelési stratégia meghatarozasa.

5 Valasszon ki egyetlen olyan ikont, amely az Egyvetemi folvamatban torténd alkalmazdsdra vonatkozo eljdrds
szerint legjobban illeszkedik az adott tantadrgyhoz. Ha a tantargy altaldnossagban foglalkozik a fenntarthaté
fejlédéssel (pl. bemutatja/bevezeti a fenntarthat6 fejlédés altaldnos kereteit stb.), akkor a Fenntarthat6 Fejl6dés
altalanos ikonja rendelhet6 hozza. Ha egyetlen ikon sem vonatkozik a tantargyra, valassza az utolsé opciét: ,Nem

alkalmazhato”.
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Az intézeti j6vahagyas datuma:
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Szemindarium felelése:

Dr. Mikl6s Noémi

Intézetigazgato:
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